Lojistik Sizinti Noktasi

Tiirkiye'nin Ihracat ve Lojistik Gercekligi Uzerine Saha Yazilar
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Bir Fidan, Bir Kitap: Bilginin
Demokratiklesmesi

e Onur Kurtay’dan 15 yillik saha
deneyimi.

e 26 iilkenin operasyonel
krizlerinden siizilmiis basucu
rehberi.

e Birim Fiyat Mithendisligi
prensipleri.

Bilgi paylastikca biiyiir, agac koklendikce giiclenir. Ikisi de zaman ve sabur ister.

“Bu kitap ticretsizdir —
tek bedeli bir fidandir.”
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Harvard'in Kitabi Kapikule'de Ge¢cmez

/\// Harvard Teorisi é}( Kapikule Gercegi

o Strateji Temeli: Istikrar ve Ongdriilebilirlik o Strateji Temeli: Kaos Yonetimi ve Ceviklik

e Odak Noktasi: Just-in-Time, Lean e Odak Noktasi: Kur dalgalanmalari,
Management jeopolitik krizler

e Liderlik: Operasyonu excel tablolardan e Liderlik: Sahayi koklamak ve aninda rotayi
yonetmek degistirmek

“Batr’'min stratejisi istikrara, bizimkisi kaos yonetimine kuruludur. Bu topraklarda
ticaret yapiyorsan, teoriyi bilecek, sahay1 koklayacak, kaosu ise yoneteceksin.”
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lhracatin Gercek Sorunu:
Satis Degil, Esguidum

Hacim Buyumesi # Sirket Gucu

L2 . P N

Satis Silosu Lojistik Silosu Finans Silosu
Sadece termin ve Sadece araci Sadece ay sonu ¢ikan
ciroya odaklanir. yetigtirmeye c¢aligir faturay1 gortir.

(plansiz spot sevkiyatlar).

Silo Vergisi: Her departman kendi isini dogru yaparken, sirketin toplamda zarar etmesi.
Turkiye’nin yeni esigi daha fazla hacim degil, daha yiiksek esgiidiimdyir.




%25'lik Gorunmez Sizinti ve GLK Formulu

Navlun Faturasi
(Gorindr Maliyet)

Doluluk
Verimsizligi
(%60 cikislar)
Plansiz
Spot
Sevkiyatlar
Gumruk
Gecikmeleri
Yanlis
Ambalaj

GLK (Gumriik-Lojistik Kaybi) Formiilii:

GLK =
(Evrak Hatasi x Gecikme Maliyeti)
+ (Bekleme Giinii x Demoraj Bedeli)
+ Operasyonel Magduriyet

o
[hracatc1 odedigi navlunu bilir, ancak bu

sizintilar bilangoda gorlinmez. Dig ticaret

ayrl, lojistik ayriysa maliyetin sahibi yoktur.

/)
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Lojistik Zeka: Tasimak Degil, Stratejik Karar Almak

4 Boyutlu Karar Matrisi

Tasima Modu | Siire (Hiz) Maliyet | Risk Seviyesi |ideal Uriin Profili
Havayolu | Cok Hizli Yiiksek Diisik  |Elektronik / Ilac
Karayolu Orta Orta Orta (r)lj[?:)kn?lti]![i/v

Demiryolu | Dengeli | Orta-Diisiik |  Diisiik Ahg{?lé?fagi
Denizyolu | Yavas | EnDisik |Orta-Yiksek | MCPHYa/
Multimodal | Degisken Optimize Dusuk Yﬁﬁer geal o

Trade
Intelligence

Klasik forwarder
yukil tasir. Zeka
odakli forwarder

yeni giimriik
regiilasyonu
regiilasyonunu
ongoriip alternatif
rota cizer.
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Tirlarin Degisen Rotasi: Cok Merkezli Anadolu

V... Avrupa 1. Diigiik Operasyon
Maliyeti: Depolama ve
iscilik avantaji.

2. Sektorel Uzmanlagma:
Bursa (Otomotiv),
Kayseri (Mobilya),
Gaziantep (Tekstil).

3. Cevik Cikiglar:

; _ | Biiyiik sehirlerin rampa
/> Gaziantep Orta Dogu ve trafik yogunlugundan

(4-8 Giin) uzak, hizli reaksiyon.

Tiirkiye'nin karayolu lojistigi artik tek merkezli degil. Uzak Dogu'nun 60 gunliik
teslimatina karsi, Anadolu’dan 4-8 giinliik cevik teslimat Avrupa’nin yeni tercihidir.
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Ucgen Tasimacilik Modeli: Bos Donusleri Sifirlamak

Eski Model (A-B-A)

A &

Sorun

Tiirkiye’den Avrupa’ya cikan
her 4 tirdan 1’i bos doniiyor.

Lojistikte mesele daha hizli tasimak degil, daha akilli tasimaktir.

%30 Bos Donus

B
%7
Bos Donus
C A < C
Cozum Sonug

Dijital yiik eslestirme ve ulusal
veri paylasim ekosistemi.

Ucgen Model (A-B-C-A)

Yakat israfi biter, karbon salinimi
diiser, navlun karlihigi artar.
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Yeni Kuresel Tehdit: Thermal Shock

Turkiye, soguk zincir kirilmalar1 nedeniyle her yil milyarlarca dolar kaybediyor.

e Avrupa’da bozulma orani %4-6
iken, Tlirkiye’de %14’ asiyor.

e Termal Sok, tedarik zinciri
gecikme riskini %18 artiriyor.

$3 2 Milyar

Yillik Ihracat Kaybi

e Sinir kapilarinda yaz aylarindaki 6-22
saatlik beklemeler en biiyiik diisman.

Uyari: 2026 AB Sicaklik Takip Sertifikas1 (Temperature Tracking Certificate) zorunluluguna bugiinden hazirlanmak sart.

Future Readiness
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KOBI Saha Dersleri: lhracat Hatalar1 Teshis Matrisi

Hata (Semptom) Sonug (Etki) Cozum (Tedavi)
[c piyasa mantig1yla Navlun ve operasyon riskleri | FOB, EXW, CFR’ye gore ayri
fiyatlama karn yutar fiyat matrisi hazirlanmali

Guimriikte ceza, iletisim Ucuz degil, stratejik partner

En ucuz navlunu se¢mek kopuklugu, miisteri kayb1 | ve deger bazli se¢cim yapilmali

Sadece ortalama teslim Avrupa’nin disiplininde yedek Teslimat sapmalarini 15
siiresine odaklanmak tedarikciyor dusiirilmek | dakikalik hassasiyetle 6l¢gmek

Teshis: Asil darbogaz altyapi degil, karar yetkisinin hiyerarsinin tepesine hapsolmasidir.
Karari sahaya, uclara tasiyin.
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Lojistikte Matematik Nerede Biter? Liderlik ve Guven

€€ Dy diinyada olup

i ——¢ bitenler lizerinde
1. Yalan konusmayacaksin. %
= D kontroliin yok, ama
. Yapamayacagin ise yaparim AT M TR T
o kendi _mhnmm uzerinde
tam bir kontroliin var. ¢
3. Miisteriyi sadece bir kar merkezi _
olarak gormeyeceksin. — Marcus Aurelius
— ——

Sistem yorgunlugunu ancak i¢
huzurunu koruyan, diiriistliikle
sinir ¢izen liderler yonetebilir.

4. Alt tedarikgiyi liyakat esasina
gore sececeksin.

&1 NotebookLM




Sentez: Yeni Rotanin 6 Noktali Pusulasi

1. Esgudim
Satig buyumeyi baslatir, i¢
koordinasyon kara cevirir.

6. Gelecek Hazirlig 2. Gorunmez Maliyetler
Yesil Mutabakat ve Trade Bilangoya girmeyen o %25’1ik
Intelligence’a entegre olun. \ / s1zint1y1 yonetin.
5. Adaptasyon 3. Merkeziyetsiz Karar
Teoriyi bilin ama kaosu Karar yetkisini otonom saha
yonetmeyi secin. birimlerine devredin.

4, Guven Doktrini

Duriistlik en etkili maliyet
dusurme aracidir.




Tesekkurler Onur Kurtay

Bu eser; 15 yillik saha tecriibesi, 26 iilkenin \<>/ V. b
vizyonu ve dis ticarette zihniyet degisiminin \d ’
bir manifestosudur. Lojistik ve ihracat \

ekosistemine kattig1 deger icin yazarimiza \Q J/ /_

tesekkiir ederiz. \\\ / /- /.
il

Kitabi Indirin. Bir Gelecek Dikin.

Bu bilgi ticretsizdir; tek bedeli topraga bir fidan vermektir.

www.onurkurtay.com / #BirFidanBirKitap /// \\\
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